Larzgdzanie projektami
INwestycyjnymi

Metodologio zorzqd\zgnio projektami cz. 2

1) Obszary zorquzonio orojektami

2) Wybrane metody (narzedzia) zarzgdzania
orojektami
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/arzgdzanie integracjg polega na
identyfikac]i | koordynacji ze sobg
procesow i dziatan zwigzanych z
zarzgdzaniem projektami,
reprezentujgcych wszystkie obszary wiedzy
przez caty cykl zycia projektu.



/arzgdzanie zakresem projektu —
obemuje procesy stuzgce zapewnieniu,
ze projekt zawiera wszystkie prace, ktore
muszg by¢ wykonane, aby projekt
zrealizowac (ukonczyC).



Planowane daty wykonania
poszczegolnych dziatan oraz planowane
daty osiggniecia poszczegdlnych kamieni
milowych.

Harmonogramy sieciowe formalizujg
wewnetrzne funkcje | procesy projektu i pod
postacig diagramu przedstawiqjg kolejne
jego dziatania oraz zaleznosci miedzy nimi.



Metody sieciowe przedstawiqjg logiczne
zaleznosci miedzy dziataniami
(czynnosciami) jakie sktadajqg sie na
dany projekt, etap projektu, proces itp.
Przyktrady:

Metoda ADM - Arrow Diagramming
Method

Metoda PDM - Precedence Diagramming
Method
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\I\\/\eToda °PDM — Precedence
Diagramming Method

Czynnosc




Sciezka krytyczna:
Nieprzerwany cigg czynnosci od zdarzenia
poczgtkowego do koncowego w sieci
Cigg czynnosci, ktorych zapasy czasu sg
rowne ,,0"
Najdtuzsza pod wzgledem czasu trwania
Sciezka na wykresie
Opodznienia na sciezce krytyce
powodujg opdznienie catego projektu
Projekt moze miec kilka sciezek
krytycznych



Obejmuje procesy zwigzane z
planowaniem, szacowaniem,
budzetowanie i kontrolg kosztow, co
pozwdala na wykonanie projektu w
ramach zatwierdzonego budzetu



Earned Value Management — zarzgdzanie
wartoscig wypracowang

W metodzie wyrdznia sie trzy podstawowe
wskazniki:

— Budgeted Cost of Work Performed
(olanowany koszt pracy wykonanej do
momentu analizy)

— Budgeted Cost of Work Scheduled
(planowany tgczny koszt przewidywanej pracy)

— Actual Cost of Work Performed
(rzeczywisty koszt pracy wykonanej do momentu
analizy)



SV - Schedule Variance — odchylenie od
planu

SPI - Schedule Performance Index -
wskaznik wykonania planu



CV - Cost Variance — odchylenie
kosztowe

CPIl — Cost Performance Index — wskaznik
osiggniecia kosztow



/arzgdzanie zasobami w projekcie to
proces planowania | szacowania
zapotrzebowania na zasoby w odniesieniu
do ich rodzaju, wielkosci i dostepnosci
Czasowe| oraz dziatania stuzgce
zapewnieniu tych zasobdw w planowanym
czasie | zakresie.



/arzgdzanie jakoscig w projekcie
obemuje procesy zapewniajgce
zaspokojenie potrzeb, dla ktorych projekt
zostat podjety.
/arzgdzanie jakoscig w projekcie odnosi
sie do:

jakosci zarzgdzania projektem, oraz

jakosci produktu jako efektu finalnego projektu



/arzgdzanie zasobami ludzkimi w
projekcie to dziatania prowadzgce do
Zorganizowania zespotu projektowego
oraz procesy kierowania zespotem w
celu efektywnego wykorzystania ludzi
zaangazowanych w projekt



/arzgdzanie komunikacjg obemuje
dziatania stuzgce zapewnieniu
terminowego i wtasciwego tworzenia,
gromadzenia, rozpowszechniania,
przechowywania | usuwania informacji



/arzgdzanie ryzykiem o systematycznie
realizowany proces identyfikacji |
kwantyfikacji ryzyka projektu oraz
planowania i podejmowania dziatan
bedqgcych reakcjg na ryzyka projektu
Jest dziataniem permanentnym,
towarzyszgcym wszystkim etapom cyklu
ZyCla projektu



