[arzgdzanie projektami
Inwestycyjnymi
Metodologia zarzgdzania projektami cz. |




Projekt (tac. proiectus -, wysuniecie ku przodowi") —
przedstawienie rozwigzania jakiegos zadania (problemu), ktore
W przysztosci ma zostac wykonane.

Wg. Project Management Institute —

Cechy projektu:
Lorientowany na konkretny i zdefiniowany cel
Okreslony zakres
Jednorazowy i unikalny (wyjgtkowy)
tozony i interdyscyplinarny
LUzZywa zasoby
Ograniczony czasowo i kosztowo
Wyodrebniony organizacyjnie
Realizowany w sposob skoordynowany, spdjny i kompleksowy, zgodnie
Z zatozonymi wymaganiami

Skoncentrowany na zmianie



/arzgdzanie projektem to

/arzgdzanie projektem to utrzymywanie
rownowagi pomiedzy trzema
konkurujgcymi ze sobg celami: jakoscig —
czasem - kosztami



\Populame metodyki(podejscio
T : : :
do) zarzgdzania projektami

- Amerykanska PMI/PMBOK
© Brytyjska PRINC

- Szwajcarska ICB
- UNIDO




- Project Management Body
of Knowledge

— 1o
Organizacja zrzeszajgca osoby profesjonalnie
zajmujgce sie zarzgdzaniem projektami.
Podstawowym celem PMI jest rozwj
zarowno teoretyczny jak i praktyczny
dziedziny Zarzgdzania Projektami oraz
rozwijanie kompleksowego kompendium
wiedzy z tego zakresu.



. PMBOK - ogélna charakferystyka

© [Larzgdzanie projektami wedtug PMBOK fo
proces sktadajgcy sie z 5 potgczonych ze
sobg etapow:




\PI\/\BOK — 0golna charakterystyka

rzgdzanie projektami sktad sie 9 obszarow
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i zasobami zasobami



(Projekty w sterowanym
srodowisku) — metod zarzgdzania
projektami alternatywna dla PMBOK, w
ktorej stosuje sie podejscie procesowe
do zarzgdzania. Powstata w Wielkig|
Brytanii na pofrzeby sekfora publicznego,
ale jest wykorzystywana fakze w
sektorze prywatnym. Jest fo standard
sfosowany i zalecany w UE



Podstawqg PRINCE?2 jest osiem procesow:
Przygotowanie Zatozen Projektu
Planowanie
nicjowanie Projektu
Strategiczne Zarzgdzanie Projektem
Sterowanie Etapem
/arzgdzanie Wytwarzaniem Produktu
/arzgdzanie Zakresem Etapu
/amykanie Projektu
Poszczegdlne procesy dzielg sie no
podprocesy.



http://mfiles.pl/pl/index.php/Przygotowanie_Za%C5%82o%C5%BCe%C5%84_Projektu

Kompetencje Kompetencje
behawioralne techniczne

Oko kompetencji



UNIDO - Organizacja Narodow Zjednoczonych
ds. Rozwoju Przemystu (UNIDQO) z siedzibg w
Wiedniu.

~Zadaniem UNIDO jest wspieranie procesow
indusftrializacji | pomaganie krajom rozwijajgcym
sie oraz krajom znagjdujgcym sie w okresie
fransformacji gospodarczej w uzyskaniu
naleznego miejsca w coraz bardziej
zglobalizowane] gospodarce swiatowe]”.

Metodologia realizacji projektdéw inwestycyjnych
Podziat projektu inwestycyjnego na trzy fazy:
Faze przedinwestycyjng

Faze realizacyjng
Faze operacyjng




\(\Z\y\k\ zycia projekiu wg PMBOK

1.

© Kierownlik projektu

© Interesariusze

- Wymagania projektu
- Cele projektu

- Karta projektu




Zarzgdzanie zakresem
WBS - struktura podziatu pracy

/arzgdzanie czasem
Harmonogram i kamienie milowe

/arzgdzanie zasobami
Macierz obowigzkow

/arzgdzanie kosztami

Kosztorys
Budzet

/arzgdzanie komunikacjg
/arzgdzanie ryzykiem
/arzgdzanie dostawami
Zarzgdzanie jakoscig



/apewnienie jakosci projektu
Powotanie zespotu projektowego
RozwQj zespotu projektowego

Zaproszenie dostawcow do sktadanio
ofert

Dystrybucja informacii
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\Cykl zycia projektu wg PMBOK

|

© Konftrola zakresu

- Kontrola czasu realizacii
- Kontrola kosztow

- Kontrola jakosci




Przyjecie projektu przez klienta
Przygotowanie dokumentacj zamykajgce|
projekt:

Archiwizacja dokumentacji projektowej

Ocena projektu i procesdow — zbieranie
doswiadczen na przysztosc



